Punkt 15
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen lamnar forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen, bestdende av
verkstallande direktoren samt atta personer (ledande befattningshavare). Styrelsens
forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott och fors darefter till styrelsen for beslut.
Riktlinjerna faststélls av drsstémman. Principerna for ersattningar till ledande
befattningshavare ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

I beredningen av dessa fradgor anvands nar s& bedoms nédvandigt extern rddgivning.

Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmadssiga ersattningar och
anstallningsvillkor. Vid beslut av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens,
erfarenhet samt prestation in.

Styrelsen far fr&ngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Den totala ersattningen bestdr av foljande delar:

= fast grundlon
Fast grundIén for VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen.

= Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI)
Ersattning utgdr efter uppnddda mal for bolaget som helhet. Ersattningen kan maximalt
uppga till 80 procent av den fasta grundlonen.

= Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
I syfte att sammanlanka de anstalldas intressen med aktiedagarnas och for att uppmuntra de
ledande befattningshavarnas (“anstalld”) férvarv av aktier i bolaget ska, i tillagg till den ovan
beskrivna &rliga rorliga ersattningen, ett I&ngsiktigt investeringsprogram tillampas med féljande
huvudsakliga komponenter:

a. Den generella principen ar att om anstélld kdper aktier i bolaget ska bolaget matcha
detta genom kontant utbetalning av samma belopp, kompenserat for den anstalldes
marginalskattekostnad, i form av en engdngsutbetalning ("Matchningsbeloppet”).
Anstdllda ska ha ratt att kdpa aktier for maximalt 50 000 kronor, VD 100 000 kronor.
Den anstdllde skall anvanda Matchningsbeloppet for att forvarva aktier i bolaget.
Dessa aktier skall via avtal behéllas i minst 4 ar. Efter beredning i ersattningsutskottet
fattar styrelsen 3rligen beslut om utfall inom faststallt intervall.

b. Om den anstallde efter 3 ar uppfyller vissa kriterier skall bolaget utbetala ytterligare
en engdngsutbetalning motsvarande upp till 150 procent av Matchningsbeloppet
med kompensation for den anstalldes marginalskatt enligt ovan. Den anstallde ska
anvanda utbetalt belopp for att forvarva aktier i bolaget. Dessa aktier ska via avtal
behallas i minst 1 ar.

c. Kriterierna for utbetalningen i enlighet med punkten b., ska bland annat vara attden
anstallde fortfarande &r anstalld och under hela perioden behdllit sina forvarvade
aktier samt att av styrelsen faststallt prestationsmal avseende bolagets vinst per
aktie under rakenskapsaret 2020 uppfylls. Vid partiell maluppfyllelse avseende vinst
per aktie utgdr del av det maximala beloppet.



Den totala kostnaden for detta rs program (LTI), under foérutsattning att samtliga ledande
befattningshavare valjer att forvarva maximalt antal aktier och att maximal maluppfyllelse nés,
ar 2,7 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

Vid ett framtida maximalt utfall av de hittills beslutade och féreslagna LTI-programmen for
ledande befattningshavare motsvarar detta en framtida kostnad for féretaget baserat pé
nuvarande skattenivder pa maximalt 5,9 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

= Pensionsformaner
Avtalad pensionsalder for VD ar 62 &r och for 6vriga ledande befattningshavare, 65 ar.
Samtliga pensionsforméner for ledande befattningshavare ar avgiftsbestamda. Detta innebar
att bolaget for ledande befattningshavare betalar en individuellt avtalad avgiftsbestamd
pensionspremie och har darutéver inte ndgon pensionsforpliktelse.

= Ovriga férméner
Ledande befattningshavare har rétt till formansbil eller kontant erséttning med motsvarande
varde. Utéver det omfattas samtliga ledande befattningshavare av sedvanlig privatvards-
forsakring. VD har dessutom bostadsforman i Stockholm samt resor mellan Stockholm och
Goteborg betalda av bolaget.

«  Avgdngsvillkor
For VD galler vid uppsdgning fran bolagets sida 12 manaders uppsagningstid samt 12
ménaders avgdngsvederlag. For de 6vriga ledande befattningshavarna géller vid uppsagning
fran bolagets sida 6 mdnaders uppsagningstid samt 6 manaders avgdngsvederlag.
Under uppsagningstiden l6per gallande anstallningsavtal med tillhdrande forméner. I de fall
avgdngsvederlag skulle utbetalas utgér inga 6vriga formaner.



